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Uvod
Charakteristika Skoly

Stredna odborna Skola, A. Dub&eka 963/2 ,Vranov nad Toplou je stredna odborna
Skola s dlhoro¢nou tradiciou odborného vzdelavania v oblasti obchodu, sluzieb,
gastronomie, kozmetiky, kadernictva, potravinarstva a v poslednom obdobi aj
digitalnych médii. Skola vznikla transforméaciou predchadzajicich vzdelavacich
institucii a dlhodobo zabezpecuje pripravu Ziakov v u¢ebnych a Studijnych odboroch.

Skola zabezpeé&uje vychovno-vzdelavaci proces v dennej forme $tudia, ktory je
realizovany stabilizovanym kolektivom pedagogickych a odbornych zamestnancov
doplnenym o nepedagogickych pracovnikov zabezpecujucich plynulu prevadzku
Skoly.

Skola poskytuje vzdelavanie v $irokom spektre $tudijnych a uéebnych odborov
zameranych na oblast obchodu, sluzieb, gastrondmie, potravinarstva a digitalnych
médii.

V ramci studijnych odborov s maturitou pripravuje zZiakov v odboroch:

grafik digitalnych médii,

obchodny pracovnik,

¢asnik/servirka,

kozmetik,

vyZiva, ochrana zdravia a hodnotenie potravin.

Ucebné odbory su orientované na prakticku pripravu Ziakov pre vykon remeselnych a
odbornych cinnosti, pricom Skola ponuka odbory:

kuchar,

cukrar,

kadernik,

hostinsky,
potravinarska vyroba.

Sucastou vzdelavacej ponuky skoly je aj nadstavbové Studium v odbore podnikanie v
remeslach a sluzbach.

Toto Siroké spektrum odborov umoznuje Skole flexibilne reagovat’ na potreby trhu
prace a zaroven poskytovat Ziakom moznost uplatnenia v réznych oblastiach sluzieb
a podnikania.

Sucastou Skoly su aj vlastné odborné pracoviska a prevadzky, najma kadernictvo,
kozmetika, cukrarska vyroba a spoloCenské zariadenie Oaza, ktoré sluZia nielen na
odborny vycvik ziakov, ale aj na poskytovanie sluzieb verejnosti.



Vyznam Skoly v regione

Skola ma vyznamné postavenie v regiéne Vranov nad Toplou, kedZe ako jedna z
mala poskytuje komplexné odborné vzdelavanie v oblasti obchodu, sluzieb a
gastrondémie. Jej dolezitost spoCiva najma v priprave kvalifikovanej pracovne;j sily pre
regionalny trh prace a v spolupraci s podnikatelskymi subjektmi.

Vyznamnym prvkom je zapojenie Skoly do systému dualneho vzdelavania a
spolupraca s obchodnymi retazcami a lokalnymi zamestnavatelmi, Co umoznuje
Ziakom ziskavat praktické skusenosti priamo v realnom pracovnom prostredi.

Skola popri vychovno-vzdelavacej ginnosti vykonava aj podnikatelsku &innost, najma
v oblasti vyroby cukrarskych vyrobkov, pohostinskej ¢innosti, poskytovania
kozmetickych a kadernickych sluzieb a obchodnej €innosti, ¢im prepaja vzdelavanie
s realnou praxou a zaroven posilfiuje svoje postavenie v regione.

Skola zaroven pini aj spolodensku funkciu — prostrednictvom svojich prevadzok
poskytuje sluzby verejnosti, podiefa sa na organizovani podujati a prispieva k zivotu
mesta a regidnu.

Zameranie projektu riadenia

Predkladany projekt riadenia vychadza z realneho poznania su¢asného stavu skoly,
jej silnych stranok, ako aj identifikovanych slabych miest a rozvojovych moznosti. Na
ich zaklade je spracovana analyza su€asného stavu Skoly (SWOT), ktora predstavuje
vychodisko pre stanovenie strategickych ciefov a oblasti rozvoja Skoly.

Na zaklade tejto analyzy je projekt riadenia postaveny na Styroch hlavnych oblastiach
rozvoja: kvalita a inovacie vychovno-vzdelavacieho procesu, inkluzivna kultura skoly,
personalne riadenie a ekonomika a prevadzka Skoly.



Analyza suc¢asného stavu (SWOT)

Silné stranky:

Interné prostredie:

- kvalifikovanost pedagdégov,

- angazovanost zamestnancov v prospech Skoly,

- dlhodobo fungujuce odborné prevadzky (kadernictvo, kozmetika, cukraren) s
dobrou povestou a praktickym prepojenim na realne sluzby,

- rozvinuty a funkény systém dualneho vzdelavania v spolupraci so
zamestnavatelmi,

- reStauracné zariadenie Oaza s vybornou polohou v centre mesta, dlhoro¢nou
tradiciou organizovania spolocenskych podujati a kvalitnou gastronomickou
urovnou,

- dobra uroven digitalnych zrucnosti pedagogickych zamestnancov,

- skusenosti s realizaciou projektov, vratane medzinarodnych projektov Erasmus+,

- pravidelné investicie do modernizacie ucebni a rozvoja digitalneho vybavenia
Skoly,

- dlhoro¢na tradicia organizovania dna otvorenych dveri,

- zaujem vacsiny zamestnancov o celozivotné vzdelavanie, odborny a kvalifikaény
rast.

Externé prostredie:

- atraktivna lokalita v centre mesta,

- dobré meno Skoly v podnikatelskom prostredi regiénu,
- dobra spolupraca so stavovskymi organizaciami.

Slabé stranky:

Interné prostredie:

- nedostatocny pocet odbornych zamestnancov v Skolskom podpornom time,

- rozdielna miera vyuzivania inovativnych vyucovacich metdéd medzi pedagogickymi
zamestnancami,

- nevyuzity potencial stravovacieho zariadenia Oaza v oblasti podnikatelskych a
prezentacnych aktivit,

- nedostato¢na digitalizacia pedagogickej dokumentacie a absencia elektronickej
triednej knihy,

- nie optimalna spolupraca medzi Studijnymi odbormi pri spolo¢nych aktivitach,

- potreba systematickej podpory timovej spoluprace medzi ucitelmi a majstrami
odbornej vychovy,

- obmedzena miera zapojenia odbornikov z praxe do vychovno-vzdelavacieho
procesu,

- potreba vacsej transparentnosti hodnotenia a vyvazenia pracovného zatazenia
pedagogickych aj nepedagogickych zamestnancov,

- neexistencia jednotnych Standardov pre spracovanie internej pedagogickej
dokumentacie,

- obmedzena dostupnost’ dia otvorenych dveri pre rodiCov a priestor na
efektivnejSiu koordinaciu jeho realizacie,

- absencia pravidelnych prieskumov spokojnosti medzi rodi€mi a Ziakmi,



- nizSi zaujem ziakov o Skolské stravovanie,

- nedostatocné zabezpecenie mobility Skoly pre ucast Ziakov na sutaziach a
odbornych aktivitach,

- potreba postupnej rekonstrukcie a modernizacie stavebno-technického stavu
objektov Skoly, vratane streSnych konStrukcii a interiérovych uprav,

- potreba dokonCenia modernizacie kotolne a zlepSenia energetickej efektivnosti
budovy,

- nedostatocna uroven fyzického zabezpecenia arealu Skoly na Ulici Janka Krala,

- nevyhovujuci technicky stav elektrickych rozvodov v u€ebni odbornej praxe Marina
z hladiska prevadzkového zatazenia,

- absencia jednotného Standardu vybavenia ucebni v oblasti audiovizualnej a
digitalnej techniky,

- zastarany systém Satni a absencia moderného rieSenia osobnych uloznych
priestorov pre Ziakov,

- neexistencia vhodného priestoru pre prvy kontakt a komunikaciu s rodi¢mi,

- rozdiely v kvalite a jednotnosti pracovného obleCenia.

Externé prostredie:

- zhor38ena spolupraca s rodi¢mi,

- nezaujem stale vacsSieho poctu rodicov o vychovno-vzdelavacie vysledky ziakov,
- nizSie ohodnotenie prace majstrov odborného vycviku v porovnani s ucitelmi.

Analyza sprav:

Z analyzy sprav o vychovno-vzdelavacich vysledkoch za posledné tri roky a
medialnych vystupov vyplyva, Ze Skola:

e dosahuje vyborné vysledky v odbornych sutaziach,
o ziskava pozitivhe hodnotenia pripravenosti Ziakov zo strany partnerskych
organizacii a zamestnavatelov, najma v ramci projektov Erasmus+.

Hrozby

Interné prostredie:

- riziko vyskytu Sikany a kyberSikany medzi ziakmi,

- zvySovanie priemerného veku pedagogickych zamestnancov,

- strata motivacie niektorych pedagogickych zamestnancov,

- negativny vplyv sedavého spbsobu Zivota Ziakov na ich zdravie, pozornost a
vykonnost poCas vyucovania,

- rizika spojené s kybernetickou bezpecnostou,

- nedocenenost potreby vzdelavania u niektorych Ziakov.

Externé prostredie:

- rastuci pocCet ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia a s tym suvisiace
naroky na podporu skoly,

- nepriaznivy demograficky vyvoj,

- konkurencia inych strednych skél,

- ZniZujuca sa pripravenost zZiakov zo zakladnych Skol,



rast socialnych problémov,
zvySovanie administrativnej zataze zamestnancov,
znizeny zaujem rodiCov a zZiakov o u€ebné odbory.

Prilezitosti:
Interné prostredie:

zvySovanie atraktivity Skoly pre ziakov a rodiCov,

posilnenie marketingu Skoly a aktivne zapajanie Ziakov do jej prezentacie,
rozvoj doplnkovych sluZieb pre Ziakov,

posilnenie inkluzivnej kultury Skoly a podpory Ziakov,

spolupraca s vysokymi Skolami pri priprave potencialnych mladych ucitefov.

Externé prostredie:

vySSi zaujem rodicov a ziakov o Studijné odbory,

moznost spoluprace s vyznamnymi odbornikmi na vzdelavani Ziakov,

zaujem o spolupracu zo strany regionalnych podnikatefov,

moznost rozSirenia dualneho vzdelavania,

moznost implementacie nastrojov umelej inteligencie do vyu€ovania a riadenia
Skoly,

vyuzivanie projektovych vyziev a externych zdrojov na podporu rozvoja skoly,
budovanie dlhodobych partnerstiev, vratane medzinarodnej spoluprace v ramci
programu Erasmus+,

zabezpecCenie mobility Skoly prostrednictvom externych zdrojov (napr. operativny
lizing, partnerstva).



Vizia, poslanie a strategické smerovanie skoly

Vizia, poslanie a strategické smerovanie Skoly predstavuju zakladny ramec jej
dalSieho rozvoja. Vychadzaju z analyzy su€asného stavu Skoly a definuju smer,
ktorym chceme, aby sa $kola uberala v nasledujucom obdobi. Zaroven vyjadruju
hodnoty, ciele a ambicie Skoly vo vztahu k Ziakom, zamestnancom a verejnosti.

Vizia:
Chceme byt uspesnou Skolou, ktora pripravuje odbornikov uplatnitefnych na trhu
prace a zaroven Cestnych, tolerantnych a stastnych fudi.

Poslanie:

Svojou vychovno-vzdelavacou €innostou, v spolupraci s ostatnymi aktérmi vo
vzdelavani, vytvorit prostredie, kde sa ziaci budu chciet pripravovat pre buduce
povolanie a budu empaticki, tolerantni voci ostatnym a hodnotovo ukotveni v
europskom civilizacnom priestore.

Strategicky zamer: Kvalithym vzdelavanim - s dérazom na vyuzivanie inovativnych
vyucovacich metdd a modernych technoldgii - pripravit absolventov atraktivnych pre
pracovny trh.

Strategické smerovanie Skoly je zamerané najma na:

zvySovanie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu,
modernizaciu materialno-technického vybavenia skoly,
rozvoj spoluprace s praxou a zamestnavatelmi,
posilnenie inkluzivnej kultury Skoly,

podporu profesijného rozvoja zamestnancov,
efektivne riadenie a vyuzivanie zdrojov Skoly.



Strategické oblasti rozvoja Skoly

Kvalita a inovacie vychovno-vzdelavacieho procesu

Ciel

Cielom je systematicky zvySovat kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu
prostrednictvom zavadzania inovativnych metdd, prepojenia teoretického a
praktického vyu€ovania, rozvoja digitalnych kompetencii Ziakov a vytvarania
podmienok €o najviac priblizujucich realnemu pracovnému prostrediu.

Vychodiskovy stav:

Skola disponuije kvalifikovanymi pedagogickymi zamestnancami, kvalitnym odbornym
zazemim a funkénymi prevadzkami, ktoré umoznuju prepojenie vyucby s praxou.
Vyuzivaju sa digitalne technolégie a moderné prvky vyu€ovania. Priestor na
zlepSenie sa identifikuje najma v systematickejSom zavadzani inovativnych metéd,
vacSom prepojeni jednotlivych odborov, rozvoji projektového a zazitkového
vyucovania, implementacii umelej inteligencie do vyucby a v modernizacii u€ebni na
jednotny Standard digitalneho prostredia typu plug & play.

Navrhované opatrenia:

kratkodobé opatrenia (max. 1 rok):

- pocas kazdého Skolského roka usporiadat’ minimalne dva odborné workshopy s
ucastou profesionala v danom odbore,

- zaviest systematické vyuzivanie digitalnych platforiem na podporu vyu€ovania,

- kazdorocne v priebehu 3 rokov zamerat minimalne 30 % aktualizatného
vzdelavania pedagogickych zamestnancov na vyuzivanie inovativhych metod
a foriem vyuc€ovania,

- zapojenie do narodnych iniciativ v oblasti umelej inteligencie (napr. Al dni v
Skolach) a systematicka implementacia Al nastrojov do vyu€ovania s ciefom
rozvijat digitalne kompetencie Ziakov,

- vytvorenie uCebne simulacie predaja pre odbor obchodny pracovnik s ciefom
prepojit’ teoretické vyuc€ovanie s praktickymi zruénostami v realnych podmienkach,

- rozvoj kvality vzdelavania prostrednictvom zapojenia Skoly do programu Erasmus+
a realizacie mobility Ziakov a pedagogickych zamestnancov,

- zvyS8enie urovne kybernetickej bezpecnosti Skoly prostrednictvom vzdelavania a
zavedenia zakladnych bezpe€nostnych pravidiel.

dlhodobé opatrenia (max. 5rokov):

- zavedenie projektovych tyzdnov zaloZenych na interdisciplinarnej spolupraci
odborov (minimalne raz ro¢ne),

- zaviest dualne vzdelavanie v odbore grafik digitalnych médii,

- nadviazanie spoluprace s partnerskou Skolou (domacou alebo zahrani¢nou) s
ciefom realizacie spolocnych aktivit, vymeny skusenosti a rozvoja odborného
vzdelavania



- postupna modernizacia vSetkych ucebni s ciefom vytvorit’ Standardizované
digitalne prostredie typu plug & play, umoznujuce okamzité a bezproblémové
vyuzitie digitalnych technologii vo vyu€ovani.

Tvorba inkluzivnej kultury Skoly
Ciel:
Ciefom je vytvarat bezpec€né, podnetné a otvorené prostredie Skoly, v ktorom sa zZiaci

citia reSpektovani, maju priestor na osobnostny rozvoj, aktivne sa zapajaju do Zivota
Skoly a Skola prirodzene spolupracuje s rodi€mi a komunitou.

Vychodiskovy stav:

Skola realizuje rézne aktivity zamerané na podporu Ziakov a budovanie pozitivnej
klimy, vratane podujati a prezentacie Skoly. Existuje priestor na systematickejSie
budovanie inkluzivnej kultury, rozvoj aktivit zameranych na duSevné zdravie a
psychohygienu, vacsie zapojenie Ziakov do prezentacie Skoly (napr. formou
ambasadorov), posilnenie spoluprace s rodicmi a pravidelné ziskavanie spatnej
vazby. Zaroven sa identifikuje potreba lepSieho vyuzitia Skolskych priestorov pre
oddych a neformalne aktivity ziakov.

Navrhované opatrenia:

kratkodobé opatrenia (max. 1 rok):

- zaviest rovesnicky mentoring (Buddy program) v spolupraci so Skolskym
parlamentom,

- implementacia metddy diskusného kruhu ako sucasti triednickych hodin (s ciefom
posilnit komunikaciu, vzajomny reSpekt a schopnost rieSit’ konflikty medzi ziakmi),

- zriadenie Skolského rozhlasu ako nastroja na podporu komunikacie, prezentacie
aktivit a zapajania Ziakov do Zivota Skoly,

- realizacia systematickej prevencie Sikany a kybersikany prostrednictvom
preventivnych programov, triednickych aktivit, zavedenia anonymnych foriem
spatnej vazby (napr. schranka dévery) a posilnenia $kolského podporného
systému,

- zavedenie kratkych pohybovych aktivit po€as vyuCovania (tzv. aktivne prestavky,
telovychovné a relaxacné chvilky pocas vyucovacich hodin) zameranych na
kompenzaciu negativnych vplyvov dlhodobého sedenia a podporu sustredenia
ziakov,

- realizacia pravidelnych prieskumov spokojnosti medzi rodi€émi a Ziakmi s cielom
ziskat spatnu vazbu a prijimat opatrenia na zlepSenie fungovania skoly,

- organizovanie tematickych besied, koncertov a sprievodnych aktivit (minimalne
dvakrat ro¢ne) zameranych na aktualne spoloCenské a kulturno-etické otazky.

dlhodobé opatrenia (max. 5rokov):

- posilnenie Skolského podporného timu o poziciu Skolského psycholéga,

- zriadenie Skolskej kapely ako formy podpory inkluzie, spoluprace a sebavyjadrenia
Ziakov,



- revitalizacia nevyuzivaného Skolského dvora pri hlavnej budove na oddychovu a
pohybovu zénu pre Ziakov (vratane prvkov workoutu, zelene a oddychového
sedenia) s ciefom podpory psychohygieny a zdravého zZivotného Stylu,

- realizacia programov na podporu duSevného zdravia Ziakov (napr. projekt AMIGO),

- implementacia metddy diferencovaného vyuc€ovania do edukaéného procesu,

- vytvorenie systému ambasadorov Skoly z radov Ziakov ako nastroja autentickej
prezentacie Skoly, podpory naboru a zapojenia ziakov do jej reprezentacie,

- postupné zutulnenie a estetizacia priestorov Skoly s cieflom vytvorit’ prijemné a
podporné prostredie pre Ziakov,

- vytvorenie sprievodného timu pocas dna otvorenych dveri zloZzeného z
pedagogickych zamestnancov a ziakov s ciefom postupného prechodu na
samostatné zabezpecenie sprevadzania navstevnikov ziakmi (ambasadormi),

- podpora timovej spoluprace pedagogickych zamestnancov prostrednictvom
teambuildingovych aktivit,

- organizovat kulturny program pre seniorov v spolupraci so zariadenim socialnych
sluzieb, priCom do jeho realizacie budu zapojeni Ziaci odborného vycviku (napr.
poskytovanie kozmetickych sluzieb, priprava cukrarskych vyrobkov, skolska
kapela), ¢im sa podpori prepojenie vzdelavania s praxou a rozvoj socialnych
kompetencii ziakov,

- modernizacia u¢ebne praktického vyucovania pre odbor kuchar s ciefom
zabezpecit podmienky zodpovedajuce suCasnym poziadavkam gastronomicke;j
praxe.

Personalne riadenie Skoly
Ciel
Cielfom personalneho riadenia Skoly je vytvorit’ stabilné, motivujuce a spolupracujuce

pracovné prostredie, ktoré podporuje profesijny rozvoj zamestnancov, zvysSuje kvalitu
vychovno-vzdelavacieho procesu a posiliiuje timového ducha skoly.

Vychodiskovy stav:

Skola disponuije kvalifikovanymi pedagogickymi zamestnancami s dobrymi
odbornymi predpokladmi. Identifikuje sa priestor na posilnenie spoluprace medzi
ucCitemi a majstrami odbornej vychovy, systematickejSie vyuzivanie inovativnych
metdd vo vyu€ovani a spravodlivejSie rozdelenie pracovnych uloh. Zaroven existuje
potreba vytvorit transparentnejsi systém hodnotenia a odmenovania, podporit
profesijny rozvoj zamestnancov a venovat vacsiu pozornost podpore
nepedagogickych zamestnancov a zlepSeniu pracovnych podmienok.

Navrhované opatrenia:

kratkodobé opatrenia (max. 1 rok):

- implementacia transparentného a motivacného systému odmenovania
pedagogickych zamestnancov, ktory bude zohladnovat kvalitu prace, mieru
zapojenia do aktivit Skoly a pracovné zatazenie,

- rozSirenie a systematické vyuzivanie digitalnych nastrojov na spravu pedagogickej
dokumentacie vratane elektronickej triednej knihy,



- modernizacia organizacie dna otvorenych dveri prostrednictvom jeho realizacie v
popoludniajsich hodinach a koordinovaného modelu spoluprace pedagogickych
zamestnancov a ziakov,

- vytvorenie systému odmenovania pedagogickych zamestnancov za vyuzivanie
inovativnych metdd vo vyu€ovani (napr. projektové vyu€ovanie, vyuzitie digitalnych
technoldégii, tvorba vliastnych materialov).

dlhodobé opatrenia (max. 5rokov):

- zavedenie timového modelu riadenia pri organizacii Skolskych podujati s cieflom
posilnit spolupracu medzi uCitemi a majstrami odbornej vychovy,

- podporu nepedagogickych zamestnancov realizovat' prostrednictvom zlepSenia
pracovnych podmienok (materialne vybavenie, pracovné prostredie), ich aktivheho
zapojenia do Zivota skoly (podujatia, organizacia aktivit), podpory vzdelavania
(8kolenia podla pracovného zamerania) a zlepSenia motivacnych prvkov (moralne
ocenenie a finanéné odmeny).

Ekonomika a prevadzka skoly

Ciel

Cielom je zabezpecit efektivne, moderné a udrzatelné fungovanie Skoly
prostrednictvom postupnej modernizacie infrastruktury, zlepSenia materialno-
technického vybavenia, rozvoja sluzieb pre Ziakov a efektivneho vyuzivania
existujucich kapacit Skoly.

Vychodiskovy stav:

Skola disponuije stabilnym materialno-technickym zazemim a funk&nymi odbornymi
prevadzkami s dobrou povestou (napr. kadernictvo, kozmetika, Oaza). ldentifikuju sa
vSak viaceré oblasti vyZadujuce rieSenie, najma technicky stav niektorych objektov
(strechy, elektroinStalacie, hygienické zariadenia), potreba modernizacie vybavenia,
rozvoja stravovacich sluzieb a zvySenia ich atraktivity pre Ziakov. Zaroven existuje
potencial lepSieho vyuzitia zariadenia Oaza pre organizaciu spolo¢enskych a
firemnych podujati a postupného zvySovania energetickej efektivnosti budov.

Navrhované opatrenia:

kratkodobé opatrenia (max. 1 rok):

- realizacia a dokoncenie modernizacie kotolne v nadvaznosti na prebiehajucu
pripravnu fazu,

- systematicky rozvijat’ tvorbu kratkych propagacnych videi so zapojenim ziakov
(ambasadorov skoly), ktoré budu zazitkovou formou prezentovat' jednotlivé odbory,
praktické vyuCovanie a Zivot Skoly,

- zvySenie zaujmu ziakov o Skolské stravovanie prostrednictvom motivacnych
opatreni, napr. poskytovania slavnostnych obedov ako formy odmeny za
dosiahnuté vysledky alebo aktivitu.

- spestrenie jedalneho listka o doplnkové produkty (ovocie, jogurty a pod.) a
pravidelné zaradenie dezertu z vlastnej cukrarskej vyroby (napr. 1x tyZzdenne),



skvalitnenie a zjednotenie kultury odievania na praktickom vyuCovani
prostrednictvom zabezpecenia kvalitného a reprezentativheho pracovného
obleCenia pre Ziakov,

realizacia prieskumu medzi ziakmi prostrednictvom Skolského parlamentu
zameraného na zvySenie kvality a atraktivity bufetu (napr. Cerstvé pecivo, automaty
na obcCerstvenie).

dlhodobé opatrenia (max. 5rokov):

rekonstrukcia strechy zariadenia Oaza s cielom odstranit zatekanie a nasledna
modernizacia jeho materialno-technického vybavenia a zlepSenia podmienok pre
realizaciu réznych spolo€enskych a firemnych poduijati,

modernizacia zborovne s cielom vytvorit funkény, komfortny, moderny pracovny a
oddychovy priestor pre pedagogickych zamestnancov,

rekons$trukcia strechy telocvi¢ne s cielom odstranit zatekanie a nasledna
rekonstrukcia hygienickych zariadeni (WC),

modernizacia elektrickych rozvodov v ucebni odbornej praxe Marina z dévodu
zabezpecenia prevadzkovej bezpecnosti a kapacity,

modernizacia systému Satni zavedenim osobnych uzamykatelnych skriniek pre
ziakov,

zvySenie bezpecnosti arealu Skoly na Ulici Janka Krala prostrednictvom
vybudovania novej vstupnej brany a zavedenia kontrolovaného vstupu,
zabezpecenie vozidla s dostatonou kapacitou na prepravu Ziakov a materialu
(napr. sedemmiestne vozidlo) formou operativneho lizingu alebo externych
zdrojov.



Ocakavané prinosy

Realizacia navrhovaného projektu riadenia prinesie komplexné zlepSenie fungovania
Skoly vo v8etkych hlavnych oblastiach jej innosti.

V oblasti vychovno-vzdelavacieho procesu sa oCakava zvySenie kvality a efektivity
vyucovania prostrednictvom zavadzania inovativnych metdd, vyuzivania digitalnych
technoldgii a lepSieho prepojenia teoretického a praktického vyu€ovania.
Modernizacia ucebni a vytvorenie Standardizovaného prostredia typu plug & play
umozni pedagogickym zamestnancom sustredit' sa na samotny proces vzdelavania a
zvysSi atraktivitu vyuCovania pre ziakov.

V oblasti inkluzivnej kultury Skoly déjde k posilneniu pozitivnej klimy, zlepSeniu
medziludskych vztahov a podpore dusevného zdravia Ziakov. Vytvorenim
oddychovych a pohybovych zon, rozvojom podpornych aktivit a zapojenim ziakov do
Zivota Skoly sa zvysSi ich motivacia, spokojnost a identifikacia so Skolou.

V oblasti personalneho riadenia sa oCakava zvySenie motivacie zamestnancov,
podpora inovativnych pristupov vo vyu€ovani a zlepSenie spoluprace medzi
pedagogickymi a nepedagogickymi zamestnancami. Zavedenie transparentnych
pravidiel hodnotenia a odmenovania prispeje k spravodlivému a motivujucemu
pracovneému prostrediu.

V oblasti ekonomiky a prevadzky Skoly sa o€akava postupna modernizacia
infrastruktury, zlepSenie technického stavu budov a efektivnejsie vyuzivanie
existujucich kapacit skoly. Rozvoj odbornych prevadzok a zariadenia Oaza prispeje k
zvySeniu kvality poskytovanych sluzieb a k posilneniu postavenia Skoly v regidne.

Celkovo sa oCakava zvysenie atraktivity Skoly pre Ziakov a rodi€ov, zlepSenie jej
imidzu, rozvoj spoluprace so zamestnavatelmi a prepojenie vzdelavania s realnou
praxou, rozvoj pozitivnych vztahov medzi Ziakmi, zamestnancami, rodi¢mi a
stabilizacia jej postavenia v ramci stredného odborného Skolstva v regione.



Zaver

Predkladany projekt riadenia predstavuje realisticky a systematicky ramec rozvoja
Skoly, ktory vychadza z jej su€asného stavu, identifikovanych potrieb a rozvojového
potencialu.

Jeho cielom nie je radikalna zmena smerovania Skoly, ale nadviazanie na existujuce
silné stranky a ich dalSie rozvijanie v sulade s aktualnymi poziadavkami na odborné
vzdelavanie a eliminacia slabych stranok i ohrozeni. Déraz sa kladie na kvalitu
vyu€ovania, moderné a podnetné prostredie pre ziakov v ktorom sa budu radi
vzdelavat, podporu zamestnancov a efektivne riadenie Skoly.

Projekt je postaveny na konkrétnych a realizovatelnych opatreniach, ktoré je mozné
postupne implementovat’ v casovom horizonte piatich rokov, pricom zohfadnuje
realne moznosti Skoly a jej zriadovatela.

Navrhované opatrenia smeruju k napifaniu vizie $koly — rozvijat $kolu ako modernu
odbornu instituciu, ktora pripravuje uplatnitelnych absolventov a zaroven formuje
hodnotovo orientovanych a zodpovednych ludi.
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